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Por medio de la cual se expide

El Gerente de la E.S.E. HOSPIT
y estatutarias, en especial por
de 1996, los decretos 1582 de
02 de diciembre de 2016, Decrs

C(

Mediante Acuerdo 021 del 02
Hospital La Merced deroga el A
de contratacion para la ESE Ha

Por Resolucién nimero 1553
Contratacion de la ESE Hospits

ARTICULO PRIMERQ: Adopta
del Estado Hospital La Merced.

ARTICULO SEGUNDO: Se a
presente resolucion.

ARTICULO TERCERO: Vigenc
rige a partir de la fecha de su
sean contrarias.

Dado en la Ciudad Bolivar (Ani

del afio dos mil dieciséis (2016).

ESOLUCION N° 1558
13 de diciembre 2016)

el Manual de Interventoria de la E.S.E Hospital La
Merced.

AL LA MERCED, en uso de sus atribuciones legales
as conferidas mediante las leyes 100 de 1993, 344

1998, 1786 de 1994 y 139 de 1996, Acuerdo 021 del
ato 0079 del 18 de junio de 2016, y

DNSIDERANDO QUE:

diciembre de 2016 la Junta Directiva de la ESE
\cuerdo 004 de 2014 y se expide un nuevo estatuto
spital La Merced del Municipio de Bolivar.

del 02 de diciembre de 2016 expide el Manual de
il La Merced.

RESUELVE:

r el Manual de Interventoria para la Empresa Social

djunta el manual el cual hace parte integral de la

ia de la presente resolucion. La presente resolucion
expedicion y deroga todas las disposiciones que le

lioquia), a los trece (13) dias del mes de diciembre

iComprometidos con la vida!

NiT: 890.907.241-1




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL LA MERCED

INDICE

MANUAL. DE INTERVENTORIA

OBJETIVO DEL MANUAL
DEFINICION DE INTERVENTORIA'Y SUPERVISION

OBJETO DE LA INTERVENTORIA

PERFIL DEL INTERVENTOR Y/O SUPERVISOR

FUNCIONES GENERICAS DEL INTERV. Y/O SUPERVISOR

FACULTADES Y DEBERES DEL INTERVENTOR

RESPONSABILIDADES DE INTERV. Y/O SUPERVISOR
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1. OBJETIVO DEL MANUAL DE INTERVENTORIA.

El manual de interventoria tiene como objetivo principal, servir de herramienta de
trabajo para que las personas o servidores publicos que ejercen la labor de
interventoria o supervision a los diferentes contratos y convenios que celebre la
entidad, lo conozcan y lo apliquen para evitar desviaciones o irregularidades en el
desarrollo de sus labores.

2. DEFINICION DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION.

La interventoria consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la entidad,
cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la
materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No
obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo,
técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.
La supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por
la misma entidad estatal cuando no requieren de conocimientos especializados.

3. OBJETO DE LA INTERVENTORIA.

Los objetivos de la interventorig son entre otros:

e La optima coordinacion en el control y seguimiento de la ejecucion de los
contratos, con el fin de|atender los principios legales de transparencia y
responsabilidad que deben caracterizar la contratacion administrativa y
proteger los recursos de|la entidad procurando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que la afecten.
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o Velar porque los contratos se ejecuten con sujecion a las especificaciones
técnicas, a la propuesta o proyecto, normas técnicas y cronograma de
trabajo.

b flujo de informacion para facilitar la labor de
n a los resultados de los contratos por parte del

Velar por un adecuad(
seguimiento y evaluacid
contratista y contratante.
4. PERFIL DEL INTERVENTOR Y DEL SUPERVISOR.

a misma entidad a través de sus funcionarios, o por
nes administrativas y/o técnicas siempre y cuando
xpresamente en el contrato o la ley. La designacion
n debera ejercerla. Se requiere ser una persona
n, manejar el proceso del area de gestion que tiene
o que supervisara, conocer en detalle el objeto del
ntachable conducta.

La supervision es ejercida por |
contratistas que ejerzan funcio
esta funciones esté permitida e
se informara por escrito a qui
idénea para cumplir esta funci

incidencia directa con el contra
contrato y ser una persona de i

Corresponde al ordenador de
designar al servidor publico q
experiencia y conocimientos re
convenio respectivo.

La designacion debe hacerse e

gasto o a la persona que haya sido delegada,
ue actuara como supervisor, quien debera tener
lacionados con el objeto pactado en el contrato o

n el texto del contrato o a mas tardar dentro de los

dos dias siguientes al perfeccionamiento de los mismos.

La designacion del interventor debe recaer en una persona idonea, con

conocimientos especializados,
interventoria. Para este efecto ¢
debera tener en cuenta que
seleccionada, se ajuste al objet
para desarrollar sus funciones.

En los casos en que se determ
naturaleza, cuantia o por el obje
menos simultanea a la seleccid

5. FUNCIONES GENERIC

Vigilar que las partes cun
Verificar el cumplimiento

experiencia y perfil apropiado al objeto de la

| funcionario responsable de designar al interventor

el perfil profesional de la persona desighada o
o del contrato, asi como la disponibilidad y logistica

ne la necesidad de contratar interventor, sea por la
to, debera ser seleccionado de manera anterior o al
n del contratista que se supervisara.

AS DEL INTERVENTOR Y/O SUPERVISOR.

nplan lo pactado en el contrato.
de las obligaciones por parte del contratista.

Comprobar el cumplim
especificas sobre la mat
Ejercer el control de cali
de normas, especific
contratadas.

ento de las normas técnicas, profesionales o
ria objeto de contrato.

ad del objeto contratado, exigiendo el cumplimiento
ciones, procedimientos y demas condiciones

Formular las recomendaciones que fuera del caso, tendientes a la debida
ejecucion contractual. '
Informar a la Direccion Administrativa o quien haga sus veces oportunamente
y a las demas areas competentes cuando se produjeren incumplimiento
parcial o total de las obligaciones derivadas del confrato o de mala calidad
de los bienes o servicios contratados.

Emitir conceptos sobre adiciones, solicitudes y reclamaciones presentadas
por el contratista y tramitar cuando sea el caso las correspondientes
disponibilidades presupuestales cuando quiera que se haga necesario
realizar adiciones en valar.
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Colaborar con el contratista suministrandole la informacion necesaria.
Expedir las certificaciones relacionadas con la ejecucion del contrato
correspondiente dentro de la ejecucion del contrato y dar respuesta oportuna
a las peticiones del contratista.

o Exigir y verificar la presentacion mensual del pago de aportes parafiscales en
los casos que el contratista sea persona juridica o el pago a los
correspondientes aportes a los sistemas de seguridad social.

o Hacer el seguimiento y dejar constancia escrita de la forma como se esta
cumpliendo el contrato, dentro del término sefialado en el mismo.

6. FACULTADES Y DEBERES DEL INTERVENTOR.

Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes,
aclaraciones y explicaciones sabre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran
responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como
conductas punibles, o que pugdan poner 0 pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

7. RESPONSABILIDADES DEL INTERVENTOR Y SUPERVISOR.

Corresponde al interventor o supervisor, controlar y coordinar la ejecucion de los
contratos que le sean asignados, a fin de garantizarle a la ESE HOSPITAL LA
MERCED, el cumplimiento de las condiciones y obligaciones pactadas en los
mismos, asi como el control t&cnico, administrativo y financiero de acuerdo con la
naturaleza del contrato buscando satisfacer el fin perseguido.

Los interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por
los hechos u omisiones que le sean imputables y causen dario o perjuicio a las
entidades, derivados de la celebracion y ejecucién de los contratos respecto de los
cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de interventoria.

El interventor que no haya informado oportunamente a la Entidad de un posible
incumplimiento del contrato vigilado o principal, parcial o total, de alguna de las
obligaciones a cargo del contratista, sera solidariamente responsable con este de
los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por los dafios que le sean
imputables al interventor.

Los servidores publicos que ejerzan funciones de supervision tienen las mismas
responsabilidades.

Cabe resaltar que la ley 1474 de 2011 “estatuto anticorrupcion” consagro como falta
gravisima la siguiente conducta: No exigir, el interventor, la calidad de los bienes y
servicios adquiridos por la entidad estatal, o en su defecto, los exigidos por las
normas técnicas obligatorias, ¢ certificar como recibida a satisfaccion, obra que no
ha sido ejecutada a cabalidad.

8. DOCUMENTACION |EMPLEADA EN LA INTERVENTORIA Y
SUPERVISION.

El interventor o supervisor deben consultar permanentemente el contrato motivo de
su interventoria o supervision y los documentos necesarios para ejercer sus
funciones.

Documentacion de soporte en|la interventoria o supervision:
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Copia del contrato e Actas de liquidacion.
Pliegos de condiciones o e Actas de inicio.
términos de referencia. e Actas de pago.
Memorias de calculo. e Reclamaciones formales al
Planos y fotografias. contratista.

Memorandos de campo con
observaciones al contratista.

Certificados de disponibilidad y
registro presupuestal.

e Correspondencia cruzada. e Solicitud de ampliacion de
e Bitacora de interventorig. términos por parte del
e Notificaciones. contratista.
e Aprobacioén de materiales. Actas de acuerdo.
e Especificaciones de Informes de programacion y
herramientas, maquiparia vy seguimiento
equipo adecuado, segun el
objeto del contrato y los términos
de referencia
9. ASPECTOS DE LA INTERVENTORIA O SUPERVISION

Desde los siguientes topicos se pueden medir el alcance de la interventoria o

supervision: Técnico, administr
interventor debera ceiiirse a:

Términos de referencia
proceso de contratacion,
y especificaciones técnic
ejecucion, forma de pagq

Propuesta: Ademas de I¢
y facultades para contr
servicios ofrecidos.

Cantrato, adiciones, mo
estipulado en estos doct

Garantia Unica: Respald
del contratista, los ampa
contrato.

ativo, financiero, contable y juridico; para lo cual el

o pliego de condiciones: Contiene las reglas del
el objeto, presupuesto, caracteristicas, condiciones
tas, derechos y obligaciones de las partes, plazo de
D entre otros.

s documentos que acreditan la representacion legal
atar, contiene las cantidades de obras, bienes o

dificaciones: la ejecucion del contrato se rige por lo
Imentos.

a el cumplimiento de todas las obligaciones a cargo
ros cubiertos depende de los que se determine en el

Actos administrativos qu

se produzcan en desarrollo del contrato.

10.ACTIVIDADES GENERALES PARA TODA CLASE DE INTERVENTORIA.

10.1
10.2

obtener copia, si a
10.3 El interventor antes

La Gerencia, informa mediante oficio sobre el perfeccionamiento de un

contrato y la designacion de que ha sido objeto como interventor para el
desarrollo, ejecucion, control y cumplimiento del mismo. Asi mismo,
envia copia de la designacion del supervisor al area donde presta sus
servicios el servidor ptblico designado.

El interventor y/o supervisor tendra acceso a la carpeta del contrato y a

i lo desea, de los anexos técnicos, términos de

referencia, oferta, aprobacion de las garantias, registro presupuestal y
toda la documentacion necesaria que repose en la carpeta del contrato.

de iniciar su funcion debe informarse sobre la

organizacion, disposiciones normativas y métodos de trabajo de la

entidad, con el fin de
los formatos y p

tramitar adecuadamente la correspondencia, utilizar
rocedimientos establecidos y cumplir con las
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disposiciones contenidas en el presente manual, circulares, resoluciones
y decretos que se relacionen con el ejercicio de la interventoria.

10.4
personas, estos seran designados por el Gerente de la entidad, quienes

Cuando por necesiidad de la Interventoria, deban colaborar otras
apoyaran las actividades del interventor.

Para el buen desarrollo de las funciones del interventor, se debe contar
con la participacion de todas las areas el hospital que tengan vinculacion
directa con el objeto|contratado.

10.5

10.6 El interventor debe |verificar que el contrato cuente con el respectivo

registro presupuestal para la tramitacion de la 6rdenes de pago.

10.7 El tramite de cancelacion de las 6rdenes de pago debera efectuarse de
acuerdo con lo establecido en el procedimiento de Tesoreria de la ESE

Hospital La Merced.

10.8 Todos los actos administrativos que se asuman en desarrollo de la
interventoria y que afecten las apropiaciones presupuestales, deberan
contar con los certificados de disponibilidad previos que garanticen la

existencia de la aprgpiacion suficiente para atender estos gastos.

10.9 La causacion del gasto se produce cuando se contrae la obligacion por
efecto del cumplimiento del compromiso y debe contar con la apropiacion

presupuestal correspondiente, asi su pago se efectué en la siguiente

vigencia fiscal.

10.10 Teniendo en cuenta
contrato, debera co

a responsabilidad del interventor en el desarrollo del
ar con el suficiente apoyo y autonomia reflejada en

los siguientes aspectos:

Tramite de su
Independenci:
Programacion
El soporte y re

2 @ @ o

10.11 Controlar el cumplim

respaldan el contratqg.

10.12 Autorizar los pagos

actividades.
a en su correspondencia.
de actividades.
cursos para el cabal cumplimiento de sus funciones.

iento y vencimiento de las poélizas de garantia que
P

al contratista que estén de acuerdo con la forma de

pago pactada en el gontrato y con base en el cumplimiento del contrato.

10.13 Velar por la correcta
cuando el contrato lo

inversion del anticipo y la amortizaciéon del mismo
establezca.

10.14 Suscribir las actas y documentos que se deriven de la ejecucién del

contrato y exigir al co
o entregas de bienes

ntratista la iniciacion de los trabajos, obras, servicios
dentro de los términos establecidos en el contrato.

10.15 Suscribir con el contratista el acta de inicio del contrato, relacionando de

manera clara entre

otros aspectos: los antecedentes del contrato, el

vencimiento, el plazo contractual y cualquier observacion que se

considere necesaria.

10.16 En caso de que se

presenten modificaciones o adiciones al contrato

adelantar las gestiones necesarias para el tramite y aprobacion de las

iComprometidos con la vida!
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madificaciones o contratos adicionales, acompafiando los documentos
que sustenten dichas adiciones, modificaciones o prorrogas.

de la disponibilidad presupuestal requerida para el
| valor del contrato.

Verificar la existenci
caso de adicion en

10.17

10.18 Llevar y mantener |actualizado el archivo de la interventoria, como
correspondencia y demas documentos requeridos para el control de la
ejecucién del contrato, relacion de los equipos y materiales empleados,
relacién de personal y en general toda la informaciéon que se refiera al
proceso de ejecucion del mismo.

10.19 Entregar por escrito [al contratista sus 6rdenes y sugerencias que deben

estar enmarcadas dentro de los términos del respectivo contrato.

10.20 Verificar que los bienes suministrados por el contratista se encuentren en
perfecto estado de funcionamiento. Si es inferior en calidad o cantidad al
ofrecido en su propuesta y al requerido y estipulado en el contrato, el
interventor exigira e| cambio o adiciéon. De no darse cumplimiento a lo
anterior, debera solicitar a la Oficina Juridica, la aplicacion de las
sanciones previstas en el contrato.

10.21 Solicitar los permisos y autorizaciones para el ingreso a las instalaciones

de la entidad de los empleados, trabajadores y equipos del contratista.

10.22 Velar porque los contratos de suministro de bienes e instalacion de
equipos, se desarrollen de acuerdo con lo estipulado en el contrato. En
caso de cambio de las caracteristicas o especificaciones, este debera ser
justificado ante el Gerente y estar autorizado por este.

10.23 Controlar el avance [del contrato de acuerdo con los proyectos y plazos
del contrato. En el evento de incumplimiento parciales o totales, si se
considera pertinente, solicitar a la Direccion Administrativa con la debia
antelacion y debidamente sustentadas, la aplicacion de las sanciones a
que hubiere lugar.

10.24 Controlar el estado [financiero del contrato y registrar las operaciones

10.25

10.26

10.27

efectuados con los fi

Elaborar dentro de

correspondiente, d¢
ejecutadas por el co
sirvieron de base p
servicios. Dichas aci
y el contratista.

Estudiar las sugeren
oportunamente aque
que no lo fueren, a la
pertinente.

Efectuar el recibo def
y suscripcion del actz
las normas vigentes

ondos del mismo.

| periodo programado en el contrato el Acta
> acuerdo con las obligaciones y actividades
htratista y archivar las memorias y documentos que
yara efectuar el recibo de los trabajos, bienes o
as seran suscritas conjuntamente por el interventor

cias, reclamos y consultas del contratista, resolver
llas que sean de su competencia y tramitar aquellas
dependencia competente para que se dé la solucion

finitivo de las obras o bienes mediante la elaboracion
1 respectiva, en cumplimiento del conirato, siguiendo
para el efecto.
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10.28 Exigir al contratista|la actualizacion de documentos, los cuales deben
mostrar todas las modificaciones realizadas durante la ejecucion del
contrato, incluyendg cualquier informacion que sea necesaria.

10.29 Coordinar la entrega de las obras y/o bienes mediante acta, al area
encargada de la operacion, mantenimiento, custodia, almacenamiento y
administracion e incluir un inventario detallado de los mismos.

documentacion requerida para el acta de liquidacion
acuerdo con las normas vigentes.

10.30 Elaborary allegar la
final del contrato de

10.31 Indicar si las obras |y/o bienes contratados, son un nuevo activo o son
mayor valor de un activo existente.

10.32 Atender las responsabilidades anteriores en las fechas o tiempos
establecidos en el contrato, o en el cronograma aprobado.

jones que se asignen y que sean compatibles con su
tén contempladas en el Manual de Interventoria o

10.33 Cumplir con las fun
responsabilidad o e
en el contrato.

Actas: Es fundamental para el ejercicio de la interventoria, registrar en actas, todo
el desarrollo del contrato en sus diferentes fases hasta su liquidacion.

Tipos de Actas:

1. Acta de inicio: Documento que determina el primer dia del contrato. Marca
el inicio del desarrollo figico del contrato y por tanto, el punto de partida para
el control del plazo y seguimiento por parte del Interventor o Supervisor.

Acta de seguimiento| del contrato: El seguimiento al desarrolio de
actividades del contratista debe quedar registrado en el informe que consigne
el estado de avance de los procesos y actividades del contrato que presente
el contratista. Las actas de seguimiento seran los recibos a satisfaccion que
expida el interventor o supervisor del contrato, con el cual se autorizan los
pagos al contratista. |[En el evento de presentarse dificultades o

inconvenientes en el ava

nce del contrato, debera dejarse constancia de esta

situacion en el acta y lag medidas tomadas para subsanar la dificultad.

Acta de suspension: £

3ajo ciertas circunstancias, normalmente por fuera

mayor o caso fortuito, la

ejecucion de un contrato debe suspenderse por un

a aprobacion del ordenador del gasto y del respectivo comité de contratacion,

determinado tiempo, sitzfcién esta que debe registrarse en acta y someterse

con el debido tiempo
administrativo de susper

Acta de reiniciacion: |

motivado la suspensié
continuidad al mismo.

Acta de recibo definitiy

supervisor y contratista

e anticipacion con la finalidad de motivar el acto
1sién de términos.

Jna vez superados los inconvenientes que hayan
n del contrato, se elabora nueva acta que da

vo: En esta declaran conjuntamente interventor y/o
que el contrata ha cumplido de conformidad con lo

iComprometidos con la vida!
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las cantidades de bienes o servicios recibidos lo

pactado y se registran
Isos hechos por el contratante.

mismo que los desemb

. Acta de liquidacién: En esta el ordenador del gasto, el interventor y/o
supervisor y el contratista declaran conjuntamente que se dio cumplimiento
a todos los bienes y servicios pactados originalmente, dentro del tiempo
previsto y ademas declaran encontrarse a paz y salvo. Si bien en el contrato
se contempla un lapso para su liquidaciéon, lo recomendable es proceder en
el menor tiempo posible

El interventor incluirda en el acta toda aquella
ificar el contrato, su plazo y valor, su ejecucion,
nes y demas aspecios necesarios para dar por

Diligenciamiento de Actas:
informacion que permita ident
relacién de pagos, reclamaci
terminado el contrato.
11.RECIBO DE BIENES Y|SERVICIOS CONTRATADOS.

El recibo y aceptacion de los bienes y servicios contratados se realizara de
conformidad con las especificaciones y caracteristicas estipuladas en el contrato, y
dentro de los términos alli sefialados.

actuara la verificacion correspondiente, de acuerdo
calidades, marcas, precios y descripcion del bien o

Al recibo de los mismos se efé
con las cantidades, unidades,
servicio.

diferencias entre el bien o servicio solicitado y lo
olucién, dejando constancia de ello. Lo anterior debe
drresponde  al funcionario encargado, hacer la
io que recibe respondiendo por las irregularidades

En el evento de presentarse
recibido, se procedera a su dew
efectuarse de inmediato. Cq
confrontacion del bien o servic
presentadas.

12. TERMINACION DEL CONTRATO.

Es el acto mediante el cual cesan las obligaciones para ambas partes, una vez
verificado el cumplimiento del objeto contractual, situacidbn que ocurre en
circunstancias normales; pero|puede suceder que el contrato termine en forma
unilateral por causales provenientes del contratista como su muerte, incapacidad
fisica permanente, disolucién de la persona juridica, interdiccién judicial, concordato
preventivo, cesacion de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales que
afecten de manera grave el cumplimiento del contrato.

Asi mismo pueden presentarse otras circunstancias ajenas al contratista

consistentes en exigencias del
una terminacion unilateral.

La terminacion unilateral, debe|
contentiva de la justificacion y
terminacion. Cuando la cau

administrativo y si a ello hay Ijg
rato.

asi como la liquidacién del cont

a

servicio publico o del orden plblico que requieran

ordenarse mediante acto administrativo motivado,
la comprobacién de la causal que dio origen a la
| es ajena al contratista, en el mismo acto
ar, se debe ordenar el pago de la indemnizacién,

13.LIQUIDACION DEL CONTRATO.

iCq
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Todo contrato de menor y mayor cuantia debera liquidarse a través de un acta que

contendra la forma como se eje

cutaron las obligaciones por las partes, la aplicacion

de sanciones, los saldos a favar o en contra del contratista.

Si el contratista se negare a s
etapa de la conciliacién. Sino

uscribir el acta respectiva, se procedera a surtir la
se lograre acuerdo alguno, la Empresa procedera a

terminar y liquidar unilateralmente el contrato mediante el acto administrativo

motivado.

Dado en la Ciudad Bolivar (Antioquia), a los trece (13) dias del mes de diciembre

del afio dos mil dieciséis (2016).

Gérente

iCe
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